0S/2 — kronika systemu,
ktory byt lepszy i przegrat

Historia operacyjnego systemu zrodzonego z matzenstwa dwdch gigantdow, ktéry wyprzedzit
Windows o lata, w ukryciu wspéttworzyt Windows NT, przegrat wojne o pulpit mimo przewagi
technicznej — a potem przez dekady cicho obstugiwat bankomaty sSwiata i wcigz, w 2026
roku, dostaje aktualizacje.

44 To rzadki w informatyce przypadek systemu, o ktérym jego zwolennicy do dzis
moéwig z gorycza: ,byt po prostu lepszy”. Historia OS/2 to nie opowies¢ o stabej
technologii pokonanej przez lepszg — to studium tego, jak przewage
techniczna mozna przegra¢ marketingiem, arogancja i korporacyjna
polityka.
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1. Wprowadzenie: system, ktory
byt lepszy | przegrat

Jesli VMS byt systemem, ktory wyprzedzit epoke i zginat przez korporacyjne fuzje, to OS/2 jest jego
krewniakiem o jeszcze bardziej dramatycznym losie. Tu nie chodzito o niszowy rynek
minikomputeréw, lecz o najwazniejsza bitwe w historii oprogramowania osobistego: o to, co
bedzie dziata¢ na pulpicie kazdego biurka na Swiecie. 0OS/2 te bitwe przegrat — i to nie dlatego, ze
byt gorszy.

Przez wiekszos¢ lat 90. OS/2 oferowat to, na co Windows kazat uzytkownikom czekad: prawdziwg
wielozadaniowos$¢ z wywtaszczaniem, ochrone pamieci, w petni 32-bitowe jadro, obiektowy pulpit, a
nawet wbudowane rozpoznawanie mowy. Potrafit uruchamiac aplikacje DOS-owe, windowsowe i
witasne, natywne — jednoczesnie. A mimo to skohczyt jako synonim szlachetnej porazki.

Jest w tej historii pewna piekna symetria z opowiescig o VMS-ie. Tam Dave Cutler zabrat idee VMS-a
do Microsoftu i zrobit z niej Windows NT. Tu Microsoft zabrat potowe projektu 0S/2 i wniést jg do...
tego samego Windows NT. NT odziedziczyt DNA obu wielkich przegranych systeméw. Gdy wiec
uruchamiasz dzis Windowsa, dotykasz ducha zaréwno VMS-a, jak i 0S/2 — dwéch systeméw, ktére
przegraty, oddajgc swoje najlepsze pomysty zwyciezcy.

Ten tekst, jak poprzedni, jest pomyslany jako rozdziat ksigzki: mozna go czytac linearnie albo
wyrywkowo. Daty i fakty opatrzono Zrédtami na koncu.

2. Geneza: matzehstwo z rozsgdku
(1985)

Potowa lat 80. DOS byt krélem komputeréw osobistych — ale krélem na glinianych nogach.
Jednozadaniowy, bez ochrony pamieci, uwieziony w realnym trybie procesora i stynnej barierze 640
kB pamieci. Na horyzoncie majaczyty jednak coraz mocniejsze procesory Intela, a wraz z nimi
potrzeba systemu, ktéry wreszcie wykorzysta ich mozliwosci: tryb chroniony, wielozadaniowos¢,
pamiec wirtualna.

Dwie firmy miaty powody, by zbudowac¢ go wspélnie. IBM — twérca standardu PC, lecz coraz
bardziej zaniepokojony tym, ze traci kontrole nad rynkiem, ktéry sam stworzyt. | Microsoft —
dostawca DOS-u dla IBM, ktéry chciat utrzymac pozycje dostawcy systemu nowej generacji. W
1985 roku obie firmy podpisaty Joint Development Agreement (umowe o wspdlnym rozwoju;
zrédta podajg lato 1985, czerwiec lub sierpien). Projekt dostat kryptonim CP/DOS.



Podziat rél byt z grubsza taki: IBM odpowiadat za rdzen i kierunek, Microsoft w duzej mierze za kod.
Po stronie IBM pracami kierowat Ed lacobucci (ktéry pdzniej zatozy firme Citrix), po stronie
Microsoftu gtéwnym architektem byt Gordon Letwin — postac kluczowa, autor ksigzki Inside OS/2
i projektant systemu plikéw HPFS, o ktérym jeszcze bedzie mowa. Co istotne, IBM zadbat, by
zachowac petne prawa do produktu i jego licencjonowania.

Nazwa ,,0S/2" nie byta przypadkowa. 2 kwietnia 1987 roku IBM ogtaszat jednocze$nie nowg rodzine
komputeréw Personal System/2 (PS/2) — swojg prébe odzyskania kontroli nad rynkiem peceta
poprzez nowe, czesciowo zastrzezone standardy (magistrala Micro Channel, ztagcza myszy i
klawiatury PS/2, grafika VGA). System miat by¢ parg dla nowego sprzetu: PS/2 i 0S/2, stworzeni dla
siebie. To przestanie marketingowe okazato sie zwodnicze — 0S/2 dziatat takze na zwyktych
komputerach klasy AT, a maszyny PS/2 réwnie dobrze uruchamiaty inne systemy.

Warto na chwile zatrzymac sie przy tym, co doktadnie byto nie tak z DOS-em, bo to ttumaczy cata
ambicje projektu. DOS dziatat w trybie rzeczywistym procesora: kazdy program miat
bezposredni, niczym nieograniczony dostep do catej pamieci i sprzetu. Brzmi wygodnie, ale
oznaczato brak jakiejkolwiek ochrony — btedny program maégt nadpisa¢ pamiec systemu i zawiesic
maszyne. Do tego DOS byt jednozadaniowy i uwieziony w barierze 640 kB pamieci
konwencjonalnej, wokét ktérej narosta cata groteskowa ekonomia ,pamieci gérnej”, ,rozszerzonej”
(XMS) i ,,ekspandowanej” (EMS). Tryb chroniony procesora 286, a potem ptaski model 386, miaty to
wszystko rozwigzac: izolowac programy od siebie i od jgdra, pozwoli¢ im dziata¢ rownolegle i
adresowad pamiec bez upokarzajgcych sztuczek. OS/2 byt pierwszg powazng prébg przeniesienia
peceta w ten nowy Swiat.

Przez pewien czas to Microsoft byt gtéwnym wykonawca i wydawat nawet wtasng, markowa
edycje — sprzedawang wprost jako ,Microsoft 0S/2”, licencjonowang dalej producentom sprzetu.
Trudno dzis o lepszy dowéd, ze w drugiej potowie lat 80. obie firmy traktowaty 0S/2 jako wspdina
przysztos¢ peceta. Tym ostrzejszy byt rozwéd, ktéry miat nadejsc.

44 [1] Ciekawostka. Wokét opdznien OS/2 krazyt ztosliwy zart: skoro wszyscy
programisci IBM piszg w asemblerze, to projekt sie slimaczy, bo musza sie
dopiero nauczyc jezyka C. Anegdota méwi wiecej o 6wczesnej reputacji
Btekitnego Giganta niz o faktach — ale dobrze oddaje atmosfere.

3. OS/2 1.x: grzech pierworodny
procesora 286

0S/2 1.0 ukazat sie w grudniu 1987 roku (ogtoszony w kwietniu, wraz z PS/2). | tu kryje sie
decyzja, ktéra zawazyta na catej przysztosci systemu.



IBM upart sie, by celowa¢ w procesor Intel 80286 z jego 16-bitowym, segmentowym trybem
chronionym — bo zobowigzat sie wobec klientéw, ktérzy kupili mase maszyn opartych wtasnie na
286. Problem w tym, ze gdy OS/2 trafiat na rynek pod koniec 1987 roku, istniat juz znacznie lepszy
procesor: Intel 80386 z prostym, 32-bitowym, ptaskim modelem pamieci i — co najwazniejsze —
trybem virtual 8086, idealnym do uruchamiania aplikacji DOS-owych. 0OS/2 nie potrafit z tego
skorzystad. Tkwit w 16-bitowym trybie chronionym az do wers;ji 2.0 z 1992 roku.

Konsekwencje byty dotkliwe, zwtaszcza w zgodnosci z DOS-em. Podczas gdy Windows/386 juz w
1988 roku uruchamiat kilka aplikacji DOS-owych jednoczesnie (z emulacjg pamieci EMS), 0S/2 1.3
(z 1991) wcigz ograniczat sie do jednego ,, pudetka DOS” o pojemnosci 640 kB. To byta pieta
achillesowa ,systemu przysztosci”, ktéry okazat sie zbyt ciezki dla maszyn 286 i zbyt prymitywny,
by w petni wykorzysta¢ 386. Wielu historykéw wskazuje te decyzje jako jeden z najwazniejszych
powoddéw pdzniejszego upadku.

Mimo to, jak na 1987 rok, 0OS/2 1.0 robit wrazenie pod maska: wywtaszczajaca
wielozadaniowos¢, wielowatkowosé, ochrona pamieci, komunikacja miedzyprocesowa, pamiec
wirtualna — wszystko to, na co uzytkownicy DOS-u musieli czeka¢ do Windows 95. Sam system byt
jednak poczatkowo tekstowy; miedzy sesjami przetgczato sie przez Program Selector (Ctrl-Esc).
Kosztowat tez sporo: lista cen IBM podawata 325 dolaréw za edycje Standard, podczas gdy DOS
3.30 kosztowat 120.

0S/2 Version 1.0
(C) Copyright IBM Corp. 1987. All rights reserved.

[CAIDIR

The volume label in drive C is OS2.

Directory of C:\

0S2 <DIR> 12-04-87 10:32a
CONFIG SYS 412 12-04-87 10:32a
STARTUP CMD 96 12-04-87 10:33a

[CA\L

Prawdziwa zmiana przyszta z 0S/2 1.1 (listopad 1988), ktére wprowadzito graficzny interfejs
Presentation Manager — z wygladu zblizony do éwczesnego Windows 2.1. Co ciekawe,
Presentation Manager i wczesny Windows powstawaty czesciowo rownolegle i z podobnymi
inspiracjami, ale réznity sie na tyle, ze przeniesienie aplikacji z jednego na drugi (przez
rekompilacje kodu) byto w praktyce niemozliwe bez gruntownych zmian. Ten rozdZzwiek miedzy
dwoma ,blizniaczymi” swiatami graficznymi zapowiadat nadchodzgcy konflikt.

Family API: jeden plik, dwa systemy



Twércy 0OS/2 zdawali sobie sprawe, ze bez mostu do Swiata DOS-u nikt nie przesigdzie sie na nowy
system. Stad sprytny pomyst Family API (czasem zwany ,bound applications” albo trybem
rodzinnym): podzbidr funkcji systemowych, ktérego nazwy zreszta zaczynaty sie od Dos... , na wzér
wywotan DOS-u. Program napisany z uzyciem tego podzbioru mozna byto ,,zwigza¢” (bind) tak, by
ten sam plik wykonywalny uruchamiat sie i pod 0OS/2 w trybie chronionym, i pod zwyktym DOS-
em w trybie rzeczywistym. To byta elegancka Sciezka migracji — cho¢ w praktyce ograniczona, bo
prawdziwg moc 0S/2 dawaty dopiero funkcje niedostepne pod DOS-em.

Extended Edition: korporacyjna dusza

Obok zwyktej edycji Standard IBM sprzedawat — wytgcznie wtasnymi kanatami — OS/2 Extended
Edition, wycelowanag w wielkie firmy. To tu kryt sie prawdziwy powdd, dla ktérego korporacje w
ogodle patrzyty w strone 0S/2: wbudowany silnik bazodanowy Database Manager (spokrewniony z
DB2) oraz Communications Manager z obstuga sieci mainframe'owych w standardzie SNA. 0S/2
nie byt wiec tylko lepszym pecetowym systemem — byt pomyslany jako inteligentny terminal i
wezet w Swiecie wielkich systeméw IBM. Ta korporacyjna tozsamos¢ przetrwa zresztg catg historie
systemu, az po bankomaty i kasy.

4. Rozwdd (1990-1992)

To najdramatyczniejszy akt catej opowiesci — i, jak w kazdym dobrym dramacie matzenskim, kazda
strona miata swoje racje.

Przetomem byt rok 1990 i premiera Windows 3.0. Microsoft, rozwijajgcy Windows ,,na boku” jako
tansza, lzejszg alternatywe dziatajacg na dowolnym pececie, nagle odnidst gigantyczny sukces —
sprzedawano miliony kopii, bo Windows trafiat na wiekszos¢ nowych maszyn. Nagle okazato sie, ze
~prowizoryczna naktadka na DOS”, ktérg 0OS/2 miat wyprze¢, bije wspdlny produkt obu firm na
gtowe pod wzgledem sprzedazy.

Napiecie narastato. IBM obawiat sie opdznieh 0S/2 2.0 i tego, ze fundusze przeznaczone na wspdlny
projekt ptyng do konkurencyjnego Windows. Poczgtkowo prébowano podziatu obowigzkéw: IBM
miat przejg¢ utrzymanie 0S/2 1.0 i rozwéj OS/2 2.0, a Microsoft kontynuowac¢ prace nad nastepna
generacja, roboczo zwang ,,0S/2 3.0” (a wewnetrznie NT OS/2 3.0). Zarzadzat nig pewien swiezo
pozyskany z DEC inzynier — Dave Cutler, twérca VMS-a.

| tu nastgpit zwrot, ktéry zdefiniowat nastepne trzy dekady informatyki. Microsoft uznat, ze bardziej
optaca sie postawic¢ na linie konsumencka opartg na DOS-ie i Windows, a wysokiej klasy ,,0S5/2 3.0”
przechrzci¢ na Windows NT — zachowujac zgodnos¢ z rozkwitajagcym ekosystemem aplikacji
Windows. Okoto 1992 roku relacja zerwana zostata ostatecznie. IBM zostat z OS/2 sam.

Dziedzictwo 0S/2 w Windows NT jest dobrze udokumentowane: NT poczatkowo wspierat system
plikéw HPFS, potrafit uruchamiac tekstowe aplikacje OS/2 1.x i obstugiwat sieci w standardzie 0S/2
LAN Manager. We wczesnych materiatach NT znajdowano nawet osadzone noty copyrightowe



0S/2. Tak oto Windows NT stat sie dzieckiem o dwojgu rodzicach: po linii Cutlera odziedziczyt idee
VMS-a, a po wspdlnym projekcie z IBM — fragmenty i koncepcje 0S/2.

Z czysto biznesowej perspektywy ruch Microsoftu byt chtodno racjonalny. Po co dzieli¢ sie
przysztoscig z partnerem, ktéry chce wigzac system ze swoim drogim sprzetem, skoro mozna mie¢
linie konsumencka (DOS + Windows) i osobno budowad system z najwyzszej pétki, zachowujac
petng zgodnos¢ z eksplodujgcym rynkiem aplikacji Windows? W okresie przejsciowym Microsoft i
tak inkasowat tantiemy ze sprzedazy 0S/2 oraz Xeniksa. Dla IBM ta sama kalkulacja wyglgdata jak
zdrada: firma uznata, ze pienigdze i energia, ktére miaty napedzac wspélne 0S/2, sa
przekierowywane na konkurencyjnego Windows. Obie strony miaty racje — i wtasnie dlatego
rozstanie byto nieuniknione.

Kulisy powstawania Windows NT — w tym przeniesionego zespotu, kultury ,dorszowej” dyscypliny
Cutlera i wysScigu z czasem — opisat pdzniej reporter G. Pascal Zachary w gtosnej ksigzce
Showstopper!. To lektura obowigzkowa dla kazdego, kto chce zrozumie¢, jak z gruzéw wspdlnego
projektu IBM i Microsoftu wyrdst system, ktéry zdominowat Swiat na trzy dekady.

44 [T] Ciekawostka. Prezes IBM John Akers miat podobno protekcjonalnie nazywac
Billa Gatesa ,,mitym chtopcem”, zbyt naiwnym, by zagrozi¢ IBM. W planach IBM
Windows miat by¢ ,, dla maszyn z nizszej po6tki”, a 0S/2 — dla ,,high-endu”.
Innymi stowy: Windows dla komputeréw, ktére ludzie maja, 0OS/2 dla
komputeréw, o ktérych marza. Rynek zdecydowat inacze;j.

5. 05/2 2.0: ,lepszy DOS niz DOS,
lepszy Windows niz Windows”

Zostawszy sam, IBM wydat w kwietniu 1992 roku dzieto, ktére byto technicznym
majstersztykiem: 0S/2 2.0 — pierwszy w petni 32-bitowy system operacyjny dla peceta
(cho¢ w srodku wcigz kryto sie troche 16-bitowego kodu i sterownikéw). Wreszcie wykorzystano
ptaski model pamieci i tryb wirtualny procesora 386.

Hasto marketingowe brzmiato zuchwale i byto — co rzadkie — prawdziwe: ,,a better DOS than
DOS and a better Windows than Windows” (,lepszy DOS niz DOS i lepszy Windows niz
Windows”). 0OS/2 2.0 dowozit to dwoma mechanizmami:

e MVDM (Multiple Virtual DOS Machines) — wiele niezaleznych, chronionych , pudetek DOS”
jednoczesnie, kazde we witasnej wirtualnej maszynie 8086. Jesli jedna aplikacja DOS sie
wieszata, nie pociggata za sobg reszty. To byt ,lepszy DOS niz DOS”: stabilniejszy i
wielozadaniowy. W pakiecie szta zresztg w petni licencjonowana, ulepszona MS-DOS 5.0.



e Win-0S/2 — podsystem uruchamiajgcy zmodyfikowang wersje Windows 3.x (najpierw
3.0, potem 3.1) na bazie MVDM. Aplikacje windowsowe dziataty wewngtrz 0S/2,
zintegrowane z resztg systemu. To byt ,lepszy Windows niz Windows"”: te same programy,
ale z ochrong pamieci i prawdziwg wielozadaniowoscig pod spodem.

| — co najwazniejsze dla wrazenia z codziennej pracy — 0S/2 2.0 przynidst zupetnie nowy,
rewolucyjny interfejs: Workplace Shell. Ale zastuguje on na osobny rozdziat.

6. Architektura od srodka

Pod przyjazna powierzchnig 0OS/2 byt solidnie zaprojektowanym, nowoczesnym systemem.
Najwazniejsze filary:

Prawdziwa wielozadaniowosc¢ i watki

0S/2 od poczatku oferowat wywtaszczajaca wielozadaniowos¢ (system, nie aplikacja, decyduje,
kiedy odebrac¢ procesor) — w przeciwienstwie do kooperacyjnej wielozadaniowosci Windows 3.x,
gdzie jeden zawieszony program potrafit zamrozi¢ caty pulpit. Co wiecej, 0S/2 byt wielowatkowy
na poziomie systemu: aplikacja mogta rozdzieli¢ prace na wiele watkdéw, co czynito interfejs
responsywnym nawet podczas ciezkich obliczen. Windows dorobit sie poréwnywalnego modelu
dopiero w linii NT/95.

32-bitowa, ptaska pamiec i ochrona

Od wersji 2.0 0OS/2 korzystat z 32-bitowej, ptaskiej przestrzeni adresowej i sprzetowej ochrony
pamieci (model pierscieni procesora x86). Btedny program nie mdégt tak po prostu zdemolowa¢
systemu ani innych aplikacji — cos, co w Swiecie DOS/Windows 3.x byto codziennoscia.

Pierscienie ochrony i API

0S/2 wykorzystywat sprzetowy model pierscieni procesora x86 do oddzielenia warstw o réznym
zaufaniu: jadro i sterowniki niskiego poziomu pracowaty w najbardziej uprzywilejowanym
pierscieniu 0, czes¢ kodu systemowego i sterowniki we/wy korzystaty z posredniego pierscienia, a
aplikacje uzytkownika — z najmniej uprzywilejowanego pierscienia 3. Dzieki temu awaria
sterownika czy programu byta izolowana, a system jako cato$¢ pozostawat odporny. To filozofia
bliska tej, ktérg znamy z VMS-a — i catkowicie obca DOS-owi, w ktédrym wszystko dziatato na
jednym, petnym poziomie zaufania.

Programy rozmawiaty z systemem przez spdjne, dobrze udokumentowane API, ktérego funkcje
grupowano tematycznie i nazywano wedle czytelnej konwencji — DosOpen, DosRead ,



DosCreateThread , DosAllocMem i tak dalej. Ta przejrzystos¢ byta jednym z powodéw, dla ktérych 0S/2
ceniono jako platforme dla powaznego, niezawodnego oprogramowania.

Biblioteki wspotdzielone (DLL)

0S/2 byt jednym z systemdw, ktére od poczatku stawiaty na biblioteki dynamiczne (DLL) jako
fundament architektury — kod wspétdzielony przez wiele programéw, tadowany w czasie
wykonania, oszczedzajacy pamied i utatwiajgcy aktualizacje. Caty Workplace Shell, o ktérym za
chwile, byt w istocie zbiorem klas w bibliotekach DLL. Mechanizm dynamicznego linkowania, dzi$
oczywisty w kazdym systemie, w Swiecie pecetéw dopiero sie utrwalat — a 0S/2 nalezat do jego
pionieréw.

Komunikacja miedzyprocesowa i watki

System oferowat bogaty zestaw mechanizméw komunikacji i synchronizacji: potoki (anonimowe i
nazwane), kolejki komunikatow, pamie¢ wspaétdzielona oraz semafory. W potaczeniu z
natywng wielowatkowosciag pozwalato to budowad responsywne, wspotbiezne aplikacje w sposéb,
ktéry w Swiecie Windows 3.x byt po prostu niemozliwy. Nazwane potoki OS/2 staty sie zresztg
podstawg jego rozwigzan sieciowych i, ponownie, zostaty odziedziczone przez Windows NT.

HPFS — system plikdw Gordona Letwina

0S/2 wprowadzit HPFS (High Performance File System), zaprojektowany przez Gordona Letwina
jako nastepca prymitywnego FAT-u. HPFS oferowat dtugie nazwy plikéw, strukture opartg na B-
drzewach, mniejszg fragmentacje i lepszg wydajnos¢ na wiekszych dyskach. To wtasnie HPFS
odziedziczyt wczesny Windows NT, zanim Microsoft wprowadzit wtasny NTFS. (Ironia: pierwsze OS/2
1.0 obstugiwato jeszcze tylko FAT z limitem partycji 32 MB — HPFS przyszedt pézniej.)

REXX — skrypty w standardzie

Jednym z najmilej wspominanych elementéw OS/2 byt wbudowany jezyk skryptowy REXX —
czytelny, potezny i dostepny od reki, lata przed tym, zanim Swiat Windows dostat porzadne
skryptowanie (PowerShell to dopiero 2006). REXX pozwalat automatyzowac praktycznie wszystko,
od zadan systemowych po sterowanie aplikacjami.

/* Prosty skrypt REXX w OS/2: kopiuje pliki .TXT i loguje */
'@ECHO OFF!

SAY 'Rozpoczynam kopiowanie...'

CALL SysFileTree 'C:\DANEV*.TXT', 'pliki.', 'FO'

DO i = 1TO pliki.0



nazwa = pliki.i

‘COPY' nazwa 'D:\KOPIAY'

SAY 'Skopiowano:' nazwa
END
SAY 'Gotowe. Plikow:' pliki.0
EXIT

Konfiguracja systemu, podobnie jak w DOS-ie, opierata sie na pliku CONFIG.SYS — ale w OS/2 byt on
znacznie bogatszy, sterujgc sterownikami, Sciezkami, podsystemami i zachowaniem jadra:

PROTSHELL=C:\OS2\PMSHELL.EXE

SET RUNWORKPLACE=C:\OS2\PMSHELL.EXE

SET OS2_SHELL=C:\OS2\CMD.EXE
LIBPATH=.;C:\OS2\DLL;C:\OS2\MDOQOS;

SET PATH=C:\0S2;C:\OS2\SYSTEM;C:\0OS2\MDOS;
IFS=C:\OS2\HPFS.IFS /CACHE:512 /CRECL:4
DEVICE=C:\OS2\TESTCFG.SYS
SWAPPATH=C:\OS2\SYSTEM 2048 4096

Sie¢: od LAN Manager po Warp Server

Sie¢ byta mocng strong 0S/2 od samego poczgtku — w koncu system projektowano takze jako
wezet w korporacyjnym swiecie IBM. Wczesne wydania wnosity LAN Manager (opracowany
wspélnie z Microsoftem standard sieci, ktéry — jak wspomniano — odziedziczyt péZniej Windows
NT). W erze Warpa IBM oferowat Warp Connect (klient sieciowy w pakiecie) oraz petnoprawny
0S/2 Warp Server do obstugi plikdéw, wydrukdéw i ustug w sieci firmowej, a takze sieci
rownorzedne (peer-to-peer). Wraz z internetowym przetomem doszta natywna obstuga TCP/IP. Dla
wielu firm to wtasnie solidnos¢ sieciowa i bazodanowa, a nie pulpit, byta powodem, by trzymac sie
0S/2 jeszcze dtugo po jego rynkowej klesce.

7. Workplace Shell i SOM: pulpit
obiektowy

Jesli jedna rzecz miataby udowodnié, ze OS/2 wyprzedzat epoke, bytby to Workplace Shell (WPS)
— obiektowy pulpit stworzony w laboratorium IBM w Boca Raton i wprowadzony z 0S/2 2.0.

Podczas gdy Windows 3.x oferowat Menedzer Programdw — w gruncie rzeczy liste ikon
uruchamiajgcych aplikacje — WPS proponowat cos filozoficznie odmiennego. Oparty na standardzie



CUA (Common User Access), traktowat wszystko jako obiekt, ktérym mozna manipulowad: pliki,
foldery, drukarki, dyski, ustawienia, urzadzenia. Przeciggasz dokument na ikone drukarki —
drukujesz. Przeciggasz na rozdrabniarke — kasujesz. Kazdy obiekt miat notatnik wiasciwosci i
spdjne, kontekstowe menu.

Pod maska WPS byt obiektowa biblioteka klas opartg na SOM (System Object Model) —
komponentowym modelu obiektowym IBM, w ktérym klasy ,sklejano” jezykiem definicji interfejsow
(IDL). SOM byt koncepcyjnie podobny do tego, co pbézniej rozstawig Microsoft (COM) i Swiat
uniksowy (CORBA): niezalezne od jezyka programowania, podmienialne komponenty. Pulpit, ktéry
dato sie rozszerza¢ i modyfikowac na poziomie obiektéw — w 1992 roku — byt ideg gteboko
awangardowa.

44 [T] Ciekawostki z WPS. Skréty do obiektéw nazywano ,,cieniami” (shadows)
— i, w odréznieniu od windowsowych skrétéw, nie byty osobnymi plikami na
dysku, lecz prawdziwymi referencjami do obiektu. Zamiast , kosza” na pulpicie
czekata ,,Rozdrabniarka” (Shredder). A cate foldery i ich uktad dato sie
tworzy¢ z szablonow przez przeciggniecie. Wiele z tych pomystéw swiat
,odkrywat” potem latami.

8. Warp: gwiezdny marketing

W 1994 roku ukazat sie 0S5/2 w wersji 3.0 — ale na pudetku widniata nowa, dziarska nazwa: 0S/2
Warp. ,Warp” byto wczesniej wewnetrznym kryptonimem IBM (firma twierdzita, ze uzywata nazw
ze Swiata Star Trek dla kolejnych wydan), a tym razem brzmiato na tyle dobrze, ze trafito na
oktadke — sugerujac skok wydajnosci.

Warp 3 odchudzono (dziatat na mniejszej ilosci pamieci niz 2.1), poszerzono wsparcie sprzetu i
multimedidéw oraz — co przetomowe — dotozono tacznos¢ internetowa wraz z przegladarka
WebExplorer. To oznacza, ze 0S/2 oferowat gotowy zestaw do internetu na rok przed premiera
Windows 95. W pakiecie szedt tez BonusPak z aplikacjami uzytkowymi i prosty pakiet biurowy IBM
Works.

Warp sprzedawano w dwdéch wariantach, rozpoznawalnych po kolorze grzbietu pudetka: tanszy
»Red Spine” (czerwony — bez Windows, korzystat z twojej wtasnej, juz zainstalowanej kopii
Windows) i drozszy ,,Blue Spine” (niebieski — z wbudowanym Win-0S/2).

44 [1] Ciekawostka. Galowy pokaz premiery Warpa miat poprowadzi¢ Patrick
Stewart (kapitan Picard ze Star Treka). W ostatniej chwili zastgpita go Kate
Mulgrew — kapitan Janeway z nadchodzacego wéwczas serialu Star Trek:



Voyager. Motyw gwiezdny byt wiec dostowny.

9. Warp 4 ,,Merlin”: system, ktory
mowit
0S/2 Warp 4 (kryptonim Merlin), ogtoszony 24-25 wrzesnia 1996 roku, byt ostatnim wielkim

wydaniem i — paradoksalnie — technicznym szczytem systemu. Hasto brzmiato skromnie: ,Best on
the Planet”.

Najgtosniejszg nowoscig byt VoiceType: OS/2 Warp 4 zostat pierwszym mainstreamowym
systemem operacyjnym z wbudowanym rozpoznawaniem mowy. Pozwalat zaréwno na
nawigacje gtosem (np. ,Jump to OS/2 system”, by otworzy¢ folder systemowy, albo ,Jump to IBM
home page” w przegladarce), jak i na dyktowanie tekstu do edytoréw i poczty. Wymagat
L,trenowania” pod konkretng osobe i — w trybie dyktowania — procesora klasy Pentium, ale po
treningu rozpoznawat kilkadziesiat tysiecy stéw. Niektére edycje dotaczaty nawet zestaw
stuchawkowy z mikrofonem. Przypomnijmy: to byt rok 1996, na lata przed asystentami gtosowymi,
jakie znamy dzis.

Poza tym Warp 4 przyniést odswiezony, tadniejszy Workplace Shell z paskiem WarpCenter,
zintegrowang maszyne wirtualng Javy (mozna byto uruchamia¢ aplety wprost z pulpitu), wsparcie
OpenGL i OpenDoc, a takze — domysinie w pakiecie — integracje z aplikacjami 16-bitowego
Windows. Porzucono za to wsparcie dla procesora 386 (wymagano co najmniej 486).

44 [T] Ciekawostka. IBM chwalit sie, ze rozpoznawanie mowy to , najdtuzej
nieprzerwanie prowadzony projekt badawczy w firmie”, a VoiceType byt jego
pierwszym wdrozeniem w masowym systemie operacyjnym. Wersja dla Windows
95 kosztowataby wéwczas okoto 700 dolaréw — w OS/2 Warp 4 dostawato sie jg
za darmo.

Gorzka prawda jest jednak taka, ze w momencie premiery Warpa 4 zarzad IBM juz zdecydowat o
,deemfazie” 0S/2. Kleska ambitnego portu na procesory PowerPC (projekt Workplace OS / OS/2
for PowerPC, anulowany ok. 1995 wraz z linig Power Series) pograzyta dywizje PSP w Boca Raton i
ostatecznie przekonata IBM, ze w Swiecie kontrolowanym przez Microsoft nie wygra z Windows 95.
Najlepszy technicznie OS/2 ukazat sie juz jako system bez przysztosci w oczach wtasnego
producenta.



10. Anatomia porazki: dlaczego
0OS/2 przegrat

Skoro OS/2 byt tak dobry, dlaczego przegrat? Odpowiedz to splot kilku przyczyn — i prawie zadna z
nich nie byta techniczna.

Putapka ,,problemu jajka i kury” (luka
aplikacji)

Najwiekszym atutem 0S/2 byta zgodnos$¢: uruchamiat aplikacje DOS-owe i windowsowe. Ale to byt
tez jego wyrok. Skoro OS/2 dobrze odpalat programy Windows, deweloperzy nie mieli
motywacji, by pisa¢ natywne aplikacje 0S/2 — po co, skoro uzytkownik i tak uruchomi wersje
windowsowg? A bez wtasnych, ekskluzywnych aplikacji OS/2 nie miat argumentu , kup mnie zamiast
Windows”. Klasyczny problem jajka i kury.

Microsoft | jego aplikacje

Microsoft sprzedawat najpopularniejsze programy biurowe (Word, Excel), ktére — jak ztosliwie
zauwazali uzytkownicy — dziataty wyraznie lepiej na Windows niz na 0S/2. To wzmacniato
spirale: skoro flagowe aplikacje chodzg lepiej na Windows, po co OS/27?

Strategia ,IBM First” i arogancja

IBM uparcie prowadzit strategie promowania wtasnego sprzetu i oprogramowania, traktujgc 0S/2
jako narzedzie do napedzania sprzedazy maszyn IBM. Zamiast szeroko licencjonowad system
producentom pecetéw (jak robit Microsoft z Windows), IBM utrudniat zycie klonom — a to wtasnie
tanie klony byty rynkiem masowym. OS/2 postrzegano jako drogi system ,tylko dla maszyn IBM”,
brakowato mu tez sterownikéw do popularnego sprzetu firm trzecich (drukarek, kart).

Cena | model dystrybucji

0S/2 trzeba byto kupi¢ jako drogi, samodzielny produkt. Windows przychodzit fabrycznie
zainstalowany na wiekszosci nowych pecetéw. Przy niemal réwnoczesnych premierach w 1992
roku 0S/2 2.0 (ok. 195 USD) i Windows 3.1 (ok. 150 USD) zwykty klient wybierat to, co tahsze i juz
byto na jego maszynie.



Korporacyjne strzelanie sobie w stope

Apogeum nadeszto w 1995 roku. Negocjacje IBM-Microsoft o licencje na Windows 95 — juz i tak
trudne — utknety, gdy IBM kupit pakiet Lotus SmartSuite, bezposrednig konkurencje dla Microsoft
Office. W efekcie IBM podpisat umowe licencyjng na Windows 95 dostownie 15 minut przed wielkg
premierg Microsoftu — znacznie pdzniej niz konkurenci — co powaznie zaszkodzito sprzedazy
wtasnych pecetéw IBM. Sami menedzerowie IBM przyznawali potem, ze OS/2 i tak nie utrzymatby
firmy w biznesie pecetowym.

(] Ve

Wojna o fabryczng instalacje (i cien
antymonopolowy)

Najgtebszy mechanizm porazki byt strukturalny i dotyczyt tego, jak system trafiat na nowy
komputer. Microsoft zawierat z producentami pecetéw umowy licencyjne, w ktérych — w pewnych
odmianach — optata za Windows naliczana byta od kazdej wyprodukowanej maszyny,
niezaleznie od tego, czy klient chciat Windows, czy nie. Dla producenta oznaczato to, ze dotozenie
0S/2 jako alternatywy byto jak ptacenie dwa razy: raz Microsoftowi (i tak), raz IBM. Ekonomicznie
0S/2 nie miat jak wejs¢ na fabryczny dysk. Te praktyki licencyjne staty sie pézniej przedmiotem
postepowan antymonopolowych wobec Microsoftu — ale dla OS/2 byto juz za pézno. System,
ktérego nie ma fabrycznie na komputerze, przegrywa z systemem, ktéry jest tam zawsze.

0S/2 wsrod rowiesnikéw

Najlepiej wida¢ to w zestawieniu z konkurencjg tamtej epoki:

Cecha DOS Windows 3.x 0S/2 2.x /| Warp Windows 95 Windows NT
Architektura 16-bit, realny 16-bit, naktadka 32-bit, natywny 16/32-bit 32-bit, natywny
na DOS hybryda

Wielozadaniowos brak

kooperacyjna
¢

Ochrona pamieci brak staba
Watki brak brak
Premiera 1981 1990 (3.0)
Skrypty w BAT brak
pakiecie

wywtaszczajgca

petna
tak
1992 /1994

REXX

wywtaszczajgca

czesciowa
tak
1995

BAT

wywtaszczajgca

petna
tak
1993

BAT

W niemal kazdym technicznym wierszu 0OS/2 z 1992 roku doréwnywat lub wyprzedzat to, co
Microsoft dowiézt masowo dopiero w 1995 (Windows 95) — a w stabilnosci bit go na gtowe. Mimo to
przegrat, bo o zakupie decydowaty kolumny, ktérych w tej tabeli nie ma: cena, dostepnos¢



fabryczna i biblioteka aplikacji.

Wierni do konca: Team 0S/2

Wokét systemu wyrosta zaskakujgco namietna spotecznos¢. Nieformalny ruch Team 0S/2 —
czesciowo oddolny, czesciowo wspierany przez IBM — skupiat entuzjastéw ewangelizujgcych
system na targach, w sieciach BBS i w prasie. Twarza tej energii byt m.in. David Barnes, etatowy
~ewangelista” 0S/2, ktéry objechat dziesigtki krajéw z efektownymi pokazami na zywo (seria , The
Warped World of David Barnes”), demonstrujac stabilnos$¢ systemu. Ta lojalnos¢ do dzi$ jest
legendarna — i wcigz podtrzymuje przy zyciu spotecznos¢ wokét ArcaOS oraz zloty Warpstock.

Sumarycznie: doskonata technologia spotkata sie z gorszg strategig, drozszym modelem sprzedazy,
brakiem aplikacji i potezniejszym, bezwzgledniejszym rywalem. OS/2 jest do dzi$ podrecznikowym
przyktadem, ze na rynku nie wygrywa najlepszy produkt, lecz najlepiej rozegrany.

11. Drugie zycie w cieniu:
bankomaty, kasy, metro

Choc¢ 0S/2 przegrat wojne o pulpit domowy, znalazt sobie nisze, w ktérej jego najwieksza zaleta —
niezawodnos¢ — byta warta wiecej niz liczba dostepnych gier. Wszedzie tam, gdzie maszyna ma
dziatac¢ latami bez nadzoru i nie wolno jej sie zawiesic.

Najstynniejszym krélestwem 0S/2 staty sie bankomaty. Przez lata ogromna czes¢ bankomatéw na
Swiecie pracowata pod 0S/2 — czesto dtugo po tym, jak Windows byt na to zbyt zawodny. System
Swietnie nadawat sie tez do terminali kasowych (POS) w handlu i do systemoéw
przemystowych. Wspominane jest réwniez wykorzystanie OS/2 do sterowania elementami
nowojorskiego metra (MTA).

To ,drugie zycie” ttumaczy, dlaczego 0OS/2 nie umart nawet wtedy, gdy IBM przestat go promowac:
zbyt wiele krytycznych systeméw na nim stato, a przepisanie sprawdzonego oprogramowania na
inny system byto drozsze i ryzykowniejsze niz utrzymywanie tego, co dziata. Ta sama logika
napedza zreszta catg pdzniejszg historie odrodzenia systemu.

12. Smieré formalna

Koniec, gdy nadszedt, byt cichy. IBM wydawat kolejne wersje OS/2 do grudnia 2001 roku —
ostatnig byta OS/2 Warp 4.52. Nastepnie firma stopniowo wygaszata produkt, az 31 grudnia
2006 roku oficjalnie zakohczyta wszelkie wsparcie dla OS/2 i powigzanych edycji serwerowych.



Z perspektywy IBM byta to decyzja czysto biznesowa: utrzymywanie systemu operacyjnego, ktéry
przegrat rynek konsumencki i kosztowat fortune w rozwoju, nie miato sensu wobec dominac;ji
Windows. Z perspektywy tysiecy instytucji wcigz zaleznych od 0S/2 — w bankowosci, handlu i
przemysle — byt to jednak problem. Ich systemy dziataty, ale nagle stracity producenta.

13. Zmartwychwstanie:
eComStation » ArcaOS

Tu, podobnie jak przy VMS-ie, zaczyna sie trzeci akt: zycie po Smierci, podtrzymane przez firmy
trzecie dziatajgce na licencji od IBM.

eComStation (2001-2011)

Juz zanim IBM ostatecznie zamknat wsparcie, pojawita sie eComStation (eCS) — system oparty na
0S/2 Warp, tworzony przez Serenity Systems (a w Europie dystrybuowany przez Mensys) na
licencji IBM. eCS doktadat wsparcie nowszego sprzetu i aplikacje, ktérych brakowato w oryginalnym
Warpie, i pozwalat klientom dalej uruchamia¢ oprogramowanie OS/2 na nowoczesniejszych
maszynach. Do okoto 2014 roku sprzedano kilkadziesiagt tysiecy licencji. Ktopoty finansowe Mensys
(od ok. 2012) zatrzymaty jednak rozwdj; ostatnia aktualizacja eCS ukazata sie w 2011 roku.

ArcaQsS (2017 - dzis)

Pateczke przejeta firma Arca Noae, LLC. Projekt ogtoszono 23 pazdziernika 2015 roku na zlocie
spotecznosci Warpstock pod kryptonimem ,,Blue Lion”, a pierwsze wydanie ArcaOS ukazato sie w
2017 roku. ArcaOS bazuje na 0OS/2 Warp 4.52, ale to — jak ujmuje to producent — ,,nie 0S/2
twojego dziadka”: znaczne czesci przepisano, dodano obstuge wspétczesnego sprzetu, nowy
instalator (bootujgcy z USB Iub DVD, bez dyskietki) i menedzer pakietéw ANPM (graficzna
naktadka na RPM/YUM).

To wcigz 32-bitowy system x86, ale catkiem nowoczesny w swojej niszy: SMP do 64 rdzeni,
zgodnos¢ z ACPI, domysiny system plikéw JFS (z zachowaniem zgodnosci z HPFS i FAT), obstuga
USB 2.0/3.0, dzwieku (Uniaud, oparty na ALSA), sieci (sterowniki MultiMac z kodu FreeBSD), a takze
uruchamianie aplikacji 0S/2 (16- i 32-bit), Windows 3.1, DOS, Javy, Qt, a nawet portéw narzedzi
linuksowych.

Najwazniejszy przetom przyszedt z linig 5.1: ArcaOS stat sie pierwszym systemem opartym na 0S/2
zdolnym startowac¢ na nowoczesnych maszynach z UEFI i instalowac sie na dyskach z tablica
partycji GPT (koniec dawnych limitéw pojemnosci). Wersja 5.1.0 ukazata sie w sierpniu 2023, 5.1.1
(z pierwszymi wersjami jezykowymi) w lutym 2025, a 5.1.2 — kolejna aktualizacja szlifujgca



wsparcie UEFI/GPT i sterowniki — na poczatku 2026 roku. Licencja osobista kosztuje 139 dolaréw.

44 [T] Ciekawostka. Niemal dwadziescia lat po tym, jak IBM zakonhczyt wsparcie,
system zaprojektowany w latach 80. wcigz dostaje wydania — utrzymywany
przez niewielki zesp6t dla spotecznosci entuzjastéw i dla firm, ktére po prostu nie
moga sobie pozwoli¢ na przepisanie dziatajgcego, krytycznego oprogramowania.
Spotecznos¢ spotyka sie do dzi$ na zlotach Warpstock (m.in. Warpstock
Europe).

14. Epilog

0S/2 to system, ktéry byt technicznie lepszy od swojego rywala niemal w kazdym punkcie — i
wtasnie dlatego jego historia jest tak pouczajgca. Pokazuje, ze o losie technologii decyduja nie tylko
bramki logiczne i wiersze kodu, lecz dystrybucja, cena, ekosystem aplikacji, relacje z producentami
sprzetu i zwykta determinacja w walce rynkowej. W kazdej z tych kategorii Microsoft byt lepszy, a
IBM — zbyt pewny siebie, zbyt zamkniety i zbyt powolny.

A jednak OS/2 wygrat cos innego niz rynek: wygrat trwatosé. Oddat swoje pomysty Windowsowi
NT, przez dekady obstugiwat bankomaty i kasy, i — wbrew wszelkiej logice rynku — wciagz zyje,
dostajgc aktualizacje na sprzet, ktérego jego twércy nie potrafili sobie nawet wyobrazi¢. Tak jak
VMS, jest dowodem, ze dobrze zaprojektowana rzecz potrafi przezy¢ wtasng $Smier¢, jesli znajdzie
ludzi gotowych jg podniesc.

a4 ,,0S/2 nie przegrat, bo byt gorszy. Przegrat, bo bycie lepszym nie wystarczy.”

15. Ciekawostki zebrane

e Dziecko dwojga przegranych. Windows NT odziedziczyt idee VMS-a (przez Dave'a
Cutlera) i fragmenty oraz koncepcje 0S/2 (po wspdlnym projekcie z IBM) — wczesny NT
obstugiwat HPFS, aplikacje OS/2 1.x i sieci LAN Manager.

e ,0S/2 3.0”, ktdre stato sie Windowsem. Microsoftowa gataz rozwoju 0S/2,
prowadzona przez Cutlera, zostata przechrzczona na Windows NT.

e Méwiacy system w 1996. Warp 4 to pierwszy mainstreamowy OS z wbudowanym
rozpoznawaniem mowy (VoiceType) — z opcjonalnymi stuchawkami w pudetku.

o Star Trek na oktadce. ,Warp” to termin z Star Treka; premiere poprowadzita Kate
Mulgrew (kapitan Janeway).



e Czerwony i niebieski grzbiet. Warp ,,Red Spine” korzystat z twojego Windows, ,Blue
Spine” miat wtasny Win-0S/2.

o Rozdrabniarka zamiast kosza. Workplace Shell kasowat pliki przez , Shredder”, a skréty
zwat ,cieniami”.

o REXX dekady przed PowerShell. OS/2 miat potezny, wbudowany jezyk skryptowy, gdy
Windows nie miat nic poréwnywalnego.

¢ Internet przed Windows 95. Warp 3 (1994) dawat gotowy zestaw internetowy z
przeglagdarkg WebExplorer rok przed Windows 95.

e Krol bankomatow. Przez lata znaczna cze$¢ bankomatéw Swiata pracowata pod 0S/2;
system trafit tez do kas i sterowania metra w Nowym Jorku.

e SOM przed COM. Komponentowy model obiektowy 0OS/2 (SOM + IDL) wyprzedzit
koncepcyjnie microsoftowy COM.

e Zywy w 2026. Arca0OS 5.1.2, oparty na Warp 4.52, startuje z UEFI i instaluje sie na
dyskach GPT — na maszynach nieistniejgcych, gdy OS/2 powstawat.

16. OS czasu

Rok Wydarzenie

1985 IBM i Microsoft podpisujg Joint Development Agreement;
kryptonim CP/DOS

1987 Ogtoszenie 0S/2 i linii PS/2 (2 kwietnia); premiera 0S/2 1.0
(grudzien, tryb tekstowy, 286)

1988 0S/2 1.1 — graficzny Presentation Manager

1990 Sukces Windows 3.0 zaostrza konflikt IBM-Microsoft

1991 0S/2 1.3; rozpoczecie podziatu prac (IBM: 2.0; MS: ,0S/2
3.0")

1992 Ostateczny rozwdd; 0S/2 2.0 — pierwszy w petni 32-bitowy

OS dla peceta, Workplace Shell, MVDM, Win-0S/2

1993 Windows NT (gataz ,0S/2 3.0"”) trafia na rynek; 0S/2 2.1 z
obstugg Windows 3.1

1994 0S/2 Warp 3 — odchudzony, internet, WebExplorer,
BonusPak
1995 Kleska portu OS/2 na PowerPC; IBM kupuje Lotus

SmartSuite; spoér o licencje Windows 95

1996 0S/2 Warp 4 ,Merlin” — VoiceType, Java, WarpCenter; IBM
zaczyna wygaszac produkt

2001 Ostatnie wydanie IBM: 0S/2 Warp 4.52 (grudzien); start
eComStation (Serenity Systems)

2006 IBM konczy wsparcie 0S/2 (31 grudnia)



Rok Wydarzenie

2011 Ostatnia aktualizacja eComStation

2015 Arca Noae ogtasza ,Blue Lion” na Warpstock

2017 Pierwsze wydanie ArcaOS (na bazie Warp 4.52)

2023 Arca0S 5.1.0 — obstuga UEFI i dyskéw GPT

2025-26 Arca0S 5.1.1i5.1.2 — wersje jezykowe, kolejne szlify

UEFI/GPT i sterowniki

17. Zrddta i dalsze lektury

Historia i przeglad systemu

e OS/2 — Wikipedia: https://en.wikipedia.org/wiki/0S/2

e 0S/2 Museum (Michal Necasek) — szczegdtowa historia wers;ji:
https://www.0os2museum.com/wp/os2-history/

e ,What Was IBM's OS/2, and Why Did It Lose to Windows?” — How-To Geek:
https://www.howtogeek.com/688970/what-was-ibms-o0s2-and-why-did-it-matter/

e Jeremy Reimer, ,Half an operating system: The triumph and tragedy of 0S/2” (Ars
Technica) — klasyczny esej historyczny.

e ,The Fall of 0S/2” — Retro Tech Reads: https://retrotechreads.substack.com/p/the-fall-of-0s2

Architektura, interfejs i wersje

Workplace Shell — Wikipedia: https://en.wikipedia.org/wiki/Workplace_Shell
0S/2 1.0 — OS/2 Museum: https://www.os2museum.com/wp/os2-history/os2-1-0/
0S/2 Warp 4 — OS/2 Museum: https://www.os2museum.com/wp/os2-history/os2-warp-4/

»,0S/2 Warp 4: Best on the Planet” — OS2World Wiki (VoiceType, WPS):
https://www.os2world.com/wiki/index.php/OS/2_Warp_4:_%22Best_on_the_Planet%22

Gordon Letwin, Inside 0S/2 (Microsoft Press, 1988) — Zrddto z pierwszej reki o projekcie.
Harvey M. Deitel, Michael S. Kogan, The Design of OS/2 (Addison-Wesley, 1992).

Rozwdd IBM-Microsoft i zwiazek z Windows NT

e OS/2 — Wikipedia (sekcja o podziale, dziedzictwo NT): https://en.wikipedia.org/wiki/0S/2
e G. Pascal Zachary, Showstopper! The Breakneck Race to Create Windows NT (Free Press,
1994).

Stan obecny (eComStation, ArcaOS)

e ArcaOS — Wikipedia: https://en.wikipedia.org/wiki/ArcaOS
e Arca Noae (producent ArcaOS): https://www.arcanoae.com/arcaos/



e ,19 years after IBM's Windows killer died, it's getting another update as ArcaOS” — How-
To Geek: https://www.howtogeek.com/19-years-after-ibom-windows-killer-died-getting-another-update-
as-arcaos/

e Russ Harvey Consulting — przeglad 0S/2, eComStation i ArcaOS:
https://www.russharvey.bc.ca/os2/

Uwaga: data podpisania Joint Development Agreement bywa podawana jako czerwiec lub sierpien
1985 (zaleznie od Zrdédta). Ceny i wymagania sprzetowe pochodzg z materiatéw epoki i mogty
réznic sie miedzy edycjami i rynkami.
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